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Sissejuhatus

Eralasteaed Terake (edaspidi Lasteaed) arengukava on dokument, mis méérab lasteaia t66 pdhisuunad
ja tegevuskava lahemaks viieks aastaks ning arengukava uuendamise korra.

Lasteaia arengukava lahtub lasteaia pohikirjast, kehtivast seadusandlusest ning Hariduse Edendamise
Sihtasutuse arengukavast.

Lasteaed Terake avati 16. oktoobril 2009. aastal, 4 rihmalise lasteaiana, 72 lapsele. Sellele eelnes
aasta tootamist lastehoiuna. 2014. aastast muutus lasteaed kuuerihmaliseks. 2019. aastal lisandus
lasteaia filiaal LOunaTerake, 68 lapsele.

Lasteaed Terake TéheTerake asub Tartu kesklinna piirkonnas, aadressil Tartu Tahe 4, ihes hoones
Tartu Erakooliga ning huvikooliga Huvitera. Lasteaed Terake LdunaTerake asub Tartu &arelinnas,
aadressil Optika 15, LdunaTera kooliga hes hoones. Kokku on lasteaias kohti 180 lapsele.
TaheTerake lasteaias on aiariihmad, sGimeriihm, sobitusriihm ja kahesuunaline keelekiimblusrihm
(eesti-inglise). L6unaTerake filiaalis on sdimeriihm ja aiariihmad.

Tartu Eralasteaed Terake moodustab koos Tartu Erakooliga ja huvikooliga HuviTERA arengu-, dpi-
ja kasvukeskkonna, mille pidajaks on Hariduse Edendamise Sihtasutus (HESA). HESA
haridusasutused tegutsevad tihedas koostdds ning aitavad Uksteisel saavutada seatud Opi- ja
kasvatuseesmarke.

Lasteaia tootajad, lapsevanemad ja lapsed kuuluvad HESA kogukonda, kus tehakse koost6dd, et luua
lapse mitmekiilgset arengut toetav kasvukeskkond. Sotsiaalse suhtluskeskkonna peamisteks
marksdnadeks on avatud ja salliv ning vastastikku lugupidav suhtlemine.

Lasteaias on loodud tegevuskultuur, kus lapsed saavad kaasa raakida oma oppimises, pered
panustavad, et leida voimalusi lastel tunda end kogukonna liikmetena, personal jagab pedagoogilist

vastutust — igatiks panustab oppimisse ja arengusse ning koigi roll on oluline.

Lasteaia eripara:
e Reggio Emilia lapsest lahtuvate pdhimotete kasutamine dppe- ja kasvatustdos;

e inglisekeelse multikultuurilise rihma olemasolu;

e avastamist, uurimist ja loovust toetav 6pi- ja kasvukeskkond;

e projektdppe rakendamine ja dppetegevuste korraldamine vaikestes gruppides;

e koostdd Tartu Erakooliga, et tagada laste sujuv tleminek lasteaiast kooli. Koolieelikutel on
vOimalus osaleda Tartu Erakooli eelkooli t60s;

e koostoo Tartu Ulikooliga noorte Gpetajate praktika korraldamisel;

e |asteaia tegevuskultuuri tutvustamine ja dpetajate to6kogemuse jagamine teiste
lasteaedadega Ule Eesti. Rahvusvaheline koostd0 Reggio Emilia tegevuskultuuri

rakendamisel.



Lasteaia kontaktandmed:
TéheTerake Tahe 4, Tartu 51010

LduanTerake  Optika 15, Tartu 50411

www.terake.tartu.ee

Sumboolika

Loodud on lasteaed Terake visuaalne

identiteet. Lasteaia tunnusvarvideks on oranz,

must ja hall. Terakese simbol t&histab
liilkumist, dinaamikat ning erinevate osapoolte - laps, Opetaja, lapsevanem ja kogukond -
harmoonilist tervikut ja koost6dd. Lapse arengu paremaks toetamiseks teevad koostood koik
osapooled. Terake logo neli kuubikut tahistavad lapse mitmekdilgset terviklikku arengut: olulised on
nii emotsionaalne, intellektuaalne, sotsiaalne kui fldsiline areng.

Koostoos kirjanik Aidi Vallikuga on loodud Terakese oma lugu ning lasteaia riilhmade identiteet.

Terake ja ilmaveski metafoorid
Terakese Oppe- ja kasvatustegevuse sisu koondub Uheks mdtestatud tervikuks Ilmaveski ja kuue

terakese motiivi kaudu. Need metafoorid on nii Terakese lastele, tO6tajatele kui vanematele
inspiratsiooniks. Usume, et laps, astudes oma eluteel labi Terakese IImaveski, saab kaasa reisipauna
rodmu-, péikese-, tarkuse-, vilja-, silma- ja liivaterakestega. Iga terakese juures kirjeldame,
missugused on dppe- ja kasvatustegevust sisuliselt suunavad vaartused ja teemad.
ROOMUTERAKE

emotsioonid, tunded, loovus, ménguoskused, kunst, muusika, muinasjutt

SILMATERAKE

suhted, sotsiaalsed oskused, sdprus, inimlikkus, headus, tanulikkus, kodu, traditsioonid
TARKUSETERAKE

oskused (enesekohased, v@rdlemine ja arvutamine, keel ja kdne, dpioskused), seostatud maailmapilt,
koolikipsus

VILJATERAKE

tervislikud eluviisid, toit, litkkumine

LIIVATERAKE

keskkonnaharidus (mina ja keskkond), elu mitmekesisus, maateadus, loodushoid.


http://www.terake.tartu.ee/

PAIKESETERAKE
teised maad ja rahvad, integratsioon, isamaaline kasvatus

TERAKE t6otajaskond
Lasteaia arengus ja tegevuskultuuri kujunemises osaleb iga Terake t66taja.

Lasteaias Terake on 2020. aastal 37 to0tajat:

direktor, Oppejuht, 18 lasteaiadpetajat, 12 assistenti, lilkumisdpetaja, muusikadpetaja, logopeed,
s0ogitoa perenaine, koristaja.

Personalile on loodud erinevad arenguvdimalused, kaasates nad sisehindamisprotsessi ja lasteaia
Oppe- ning arengukava uuendamisse.

Opetajad ja assistendid on motiveeritud ning omavad teadmisi ja oskusi, mis tagavad sobiva
kasvukeskkonna kujundamise, lahtudes lapse mitmekuilgsest arengust ja individuaalsusest. Personalil
on vdimalus oma teadmisi ja oskusi erinevatel koolitustel ja dpirannetel tdiendada ning saadud ideid
kolleegidega jagada. Arendame Opetajate koostookultuuri rakendades erinevaid — aktiivippe

meetodeid ning toetame “uuriva lasteaiadpetaja” kontseptsiooni lasteaias.

Lasteaia koostoorihmad
Terake on kodanikualgatusel pohinev lasteaed. Meie pohimdte on vorgustikkudel rajanev koostdo, st

eri osapoolte panus lapse mitmekulgsesse arengusse. Me ei késitle endid ainult teenusepakkujana ega
lapsevanemat kliendina. Lasteaial on koostéoriihmad, kellega tihedalt suheldakse ning Uhiste
eesmaérkide teel liigutakse.

Koostoérihmad on jargmised: lasteaia lapsed; lapsevanemad; to6tajaskond; Tartu Erakooli ning
HuviTERA 0Opetajad, lapsed ja lapsevanemad; HESA juhtkond; Tartu Linnavalitsus; teised Tartu

linna ja Eesti munitsipaal- ja eralasteaiad; Haridus- ja Teadusministeerium; Tartu Ulikool, EREU.

Pohiviartused

Lasteaia kogukond juhindub jargmistest vaartustest:

LOOVUS - julgustame lapsi tegema ise valikuid, avaldama oma arvamust, toetame julgust ise
vastutada ning uute ideedega vélja tulla. Meie soosime algatust, loovust, oma tee otsingut.
AVATUS - oleme uudishimulikud ja avatud uutele kogemustele. Meil on julgus muutustega toime
tulla ning jagada oma dpikogemust ksteisega.

KOOSTOO - védrtustame vordsusel pohinevat suhtlust ja ihistegevust eri koostéériihmade vahel.
Téhtsal kohal on lasteaia ja kodu stinergia, samuti lapse arendamine kogukonna liikmeks ja Tartu

linna kodanikuks. Oleme koosttopartnerid teistele lasteaedadele.



Missioon

Meie missioon on toetada iga lapse tegutsemisjulgust ja loovust ning aidata kaasa tervikliku isiksuse
arengule, kes hoolib iseendast, teistest ja Umbritsevast keskkonnast, on avatud, oskab ja julgeb
mdelda ning 6elda, teha ja vastutada.

Meie motoks on: lapsel on sada keelt.

Visioon

Oleme lapsest lahtuvat tegevuskultuuri rakendav tunnustatud lasteaed, mis paistab silma tervikliku
Opi- ja kasvukeskkonna poolest. Oleme kaasaegne ja uuenduslik 6pi- ja mangukeskkond lastele,
eneseteostust vOimaldav organisatsioon Opetajatele, toetav ning koostdod pakkuv keskus

lapsevanematele.

Oppe- ja kasvatustegevuse eesméirgid

Oppe- ja kasvatustegevuse iildeesmark lasteaias Terake on tagada lapse mitmekiilgne ja jarjepidev
areng kodu ja lasteasutuse koostos.

Terakese eesmérk on pakkuda lapsest lahtuvat kaasaegset dpi- ja méngukeskkonda:

kus laps saab oskuse suhelda eakaaslastega ja téiskasvanutega ja on valmis koostooks;

kus laps tunneb, et tema isiklikke huvisid mdrgatakse ning ta saab rakendada oma loovust ja
algatusvdimet;

kus kasvab terve ja harmooniline laps ning leiab toitu nii lapse keha kui hing;

kus laps saab positiivse 6pikogemuse ja lapsel tekib huvi 6ppimise vastu;

kus laps omandab eakohasel tasemel pdhiteadmised ja oskused ning lasteaia ja perekonna koosto6
tulemusel on tagatud lapse sujuv tleminek kodust lasteaeda ja lasteaiast kooli;

kus laps Gpib lugu pidama kodust, perekonnast, isamaast, timbritsevast loodusest;

kus armastava distsipliini abil sdilib lapse lapsepdlv;

kus laps saab kogeda rédmu vabast mangust.

Oppe- ja kasvatustegevuse pohimétted

Vaartustame Terakeses lapsepdlve ning meie 6ppimise ja dpetamise késitluse aluseks on Reggio
Emilia dpetajate tookogemus ning projektdppe pGhimatted:
e terviklikkus - kogu 6ppekasvatustoo toimub seostatud projektdppe kaudu— see annab lapsele
tervikliku pildi Gmbritsevast elust; seoseid luues kujundavad lapsed oma arusaama maailmast;
e lapsest lahtumine - kbige aluseks on lapsepérasus ja lapses huvi &ratamine; lahtutakse lapse

loomulikust uudishimust; oluline on veendumus, et laps suudab ise oma dppimist korraldada,



laps on leidlik ja padev Oppija; lapse motted ja teooriad on vééartustatud;

e lapsele loomuomane Oppimine — dppimine on manguline, haaratud on kogu meeleline
tunnetus ning arvestatud on laste vajadustega (kompetentsus- ja autonoomiavajadus);

e eluldhedus, koduloolisus ja kultuuri roll — Gpetus ja kasvatus on oma kogukonna kultuuri
pdhine; dppekasvatustdd on korraldatud lapsele tuttava ja arusaadava pohjal - jargime
rahvakukultuuri traditsioone, tdhtpéevi, aastaaegade vaheldumist looduses ja imbritsevat elu;

e iseseisvus ja aktiivsus - uusi teadmisi ja oskusi hangitakse uurides, katsetades, mitmete
meelte abil tajudes ning kinnistatakse praktilises tegevuses, lapsel on dppetdos aktiivne roll;

e koostdo — lapsed on suhtlejad, nende kiisimused, tahelepanekud, kdne jt valjendusviisid on
vOimalus dppimiseks; rihmategevustes keskendutakse koostGole;

e lapsel on sada keelt — lapsel on vOimalus oma teadmisi ja mdtteid vdga mitmekulgselt
véljendada; olulised on litkkumine, muusikaline, tantsuline véljendus ning kujutav kunst;

e keskkond on kolmas Opetaja — keskkond on rikkalik, v@imalusi pakkuv, vahelduv,
inspireerib mangima, uurima, looma, julgustab koostddle, on turvaline, annab autentsed
tooriistad ja materjalid; vdimaldab visuaalset treeningut ja emotsionaalset arengut;

e individuaalsus - arvestades iga lapse individuaalsust on Oppekasvatustdé korraldatud
vastavalt lapse vOimetele ja arengutasemele; Oppet6d toimub véikestes gruppides voOi
individuaalselt;

e refleksioon, analtitis ning enesekontroll — laps analtlisib oma tegevust ja dppimist, saab
Oiglast tagasisidet ning tema dppimine saab vaartustatud; pedagoogiline dokumenteerimine

toetab Gppimise planeerimist ning motivatsiooni.

Jatkusuutlik rahastamine

Lasteaia igapdevase tegevuse rahastamine toimub lastevanemate poolt tasutavatest dppetasudest ja
munitsipaaltoetustest ning vahesel maaral eraannetustest.
Arenguprojektide elluviimiseks kasutab Terake aktiivselt erinevaid projektide rahastusi, nii riiklikke

kui kolmanda sektori ja eraettevotete poolt pakutavaid véimalusi.
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Tegevuskava 2020 - 2025



1. STRATEEGILINE JUHTIMINE

Eesmark Tegevused Tulemus Tahtaeg Koosttogrupid
e Lasteaia usaldusvéarne | e Tutvustada  jarepidevalt  ja Lasteaed on Eestis tuntud | e pidev Direktor, HESA juhatus,
ja positiivne maine teadlikult lasteaia eripara ja Reggio Emiliast inspireeritud lasteavanemate ndukogu
pdhivaartusi to0viisi rakendamise poolest.
e Kogukond on kaasatud | ¢ Oppimine on lasteaias Kogukond mdistab ja toetab | ¢ pidev Lasteaia tootajad,
Oppeprotsessi lapsevanemale nahtavaks tehtud tegevusi lasteaias lastevanemate ndukogu
e Uhistrituste ja naituste
korraldamine véljaspool lasteaeda
e HESA alliksused | ¢ Toimiv infovahetus ja koost6o Erinevate  alluksuste  juhid | e pidev Direktor, dppejuht
toimivad uhtsete erinevatel juhtimistasanditel osalevad organisatsiooni Tartu Erakooli direktor ja
vaartuste alusel (ihtse | o  Toimiv koostéd TERA eelkooliga arendamises ja juhtimises oppejuht
kogukonnana Osalemine Ghisuritustel HuviTera direktor
TERAKESE IGpetaja jatkab
Opinguid TERAs
e Jatkusuutlik tuntus ja|e PR-plaani koostamine Lasteaeda on piisavalt soovijaid. | ¢ 2021 Direktor, Oppejuht,
kohtade taituvus Opetajad, lastevanemate
ndukogu




e Arengukava Arengukavast lahtuv stisteemne Arenev arengukava e pidev Direktor, Opetajad,
rakendamine, anallds, t00 lastevanemate ndukogu
muutmine

e Toimiv sisehindamine Andmete kogumine Pistitatud tlesannete taitmine e 2021 Direktor, dpetajad

Sisehindamise aruanne Haridus-
Analuis kogutud andmete alusel ja Teadusministeeriumile
2. PERSONALIJUHTIMINE
Eesmark Tegevused Tulemus Tahtaeg Koostdogrupid

e Lasteaias tootavad Tookorralduse  optimeerimine, Lastele on tagatud kvaliteetne | e pidev Direktor, 6ppejuht
kvalifitseeritud dpetajad, alagrupit66 rakendamine kasvukeskkond, turvalisus ja
assistendid ja vajalikud tugiteenused
erialaspetsialistid Assistentide padevuse tdstmine Kdik Opetajad vastavad

kvalifikatsiooninduetele.
Assitendid juhendavad
alagruppe
Reggio Emilia koolitused Padev ja kompetentne personal
( rahvusvaheline koost6o)

e Koostoovoimelised ja Arenguvestluste labiviimine Personali ~ hoiakud toetavad | ¢ pidev Direktor, dppejuht

sisemiselt motiveeritud Opiringi meetodi  kasutamine lasteaia eesmarkide saavutamist | e pidev

tootajad

kogemuste jagamiseks
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TERAKE tunnustussiisteemi o 2021
véljatdotamine
Opetajad  on  rahul Toimuvad rahulolu uuringud, | ¢ Lasteaias on tagatud stabiilsus ja | e pidev Direktor, Oppejuht,
tookorralduse, arenguvestlused toorahu.  Tootaja keskendub Opetajad
tookeskkonna ja Toimuvad regulaarsed oma toollesannetele
sisekliimaga tookoosolekud, infotunnid ja
pedagoogiline ndukogu
Tooalase info mugav ja Kiire
edastamine (Stuudium)
Tootajad on kaasatud Gppekava
arendusgruppide tegevusse
Personalil on digitaalsed Personali digitaalse kirjaoskuse | ¢ Personal kasutab digitaalseid | e pidev Direktor, Oppejuht,
padevused arendamine vOimalusi  Oppetdoks  ning lasteaia personal
suhtlemiseks lastevanemate ja
kolleegidega
TERAKE on G&ppiv Opetajate isikliku arenduskava ja | ¢ Opetaja on lapsest lahtuva | e pidev Direktor, Oppejuht,
organisatsioon koolitusplaani jalgimine tegevuskultuuri  kandja  ja lasteaia personal

edasiandja
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3. KOOSTOO

Eesmark Tegevused Tulemus Tahtaeg Koostoogrupid

e Koost6od Lastevanemate Umarlauad, Lastevanematega koostos | e 2025 Direktor
lastevanematega  lapsest koolitused, kohvikklubi. kujuneb lapsest lahtuv Opi- ja Lasteaia ndukogu
lahtuvate pdhimdtete mangukeskkond Lapsevanemad
Reggio Emilia pdhimdtete
rakendamisel

e Koosttd HuviTera, TERA Terakese koolieelikud Terakese IOpetajad jatkavad | ¢ pidev Direktor, Tartu Erakool,
ja TERA eelkooliga osalevad TERA eelkooli t66s Opinguid TERAS e pidev HuviTera, HESA

Terakese lapsed osalevad Terake lapsed osalevad | ¢ 2025
HuviTera ringides HuviTera ringides
Erineva v@imekusega Oppijate HESA-I on tugisusteem erineva
ja nende perede toetamine. vOimekusega laste ja nende
vanemate toetamiseks.

o Koostdo teiste Lasteaed on haridusuuenduste Lasteaed on kujunenud Reggio | e pidev Direktor, Oppejuht, TU,
huvigruppidega: Tartu eestvedaja Emilia  tdoviisil  pdhinevate Eesti Reggio  Uhing,
Ulikool,  Eesti Reggio Koostdd korraldamine TU ja heade  praktikate  jagamise Opetajad
Uhing, teised lasteaiad Eesti  Reggio  Uhinguga kohaks.

praktikantide koolitamisel

12




4. OPPE- JA KASVATUSTOO

laste eripdra ja huvidega

Eesmark Tegevused Tulemus Tahtaeg Koosttogrupid
Reggio Emilia p&himotteid L&imitud tegevuste Omakultuuril tuginev | ¢ pidev Oppejuht, Bpetajad, Gpetajate
toetav Gppekava kasutamine projektitoos kogukonda kaasav &pi- ja koost6érihmad
Opetajate kaasamine kasvukeskkond.
Oppekava arendustos
Lapsest lahtuv planeerimine, Pedagoogiline Lastele valikuid vbimaldav ja | e pidev Oppejuht, dpetajad
laste huvide ja vdimete dokumenteerimine kui nende uudishimu toetav
arvestamine projektitegevuste Opetaja toovahend projektitdo.
labiviimisel Lapse arengu analiilisimine ja
tagasiside edasiseks lapse
toetamiseks
Pedagoogilise Ped dokumentide Opetajatel on harjumus ja | e Pidev Oppejuht, dpetajad
dokumenteerimine analutsimiseks vajalike padevus oma tood analtiisida
oskuste kujundamine. ning reflekteerida
Erineva vBimekusega Gppijate Oppe korraldamine Erineva vdimekusega Oppijad | e pidev Opetajad
kaasamine alagruppides ja on kaasatud
individuaalselt projektitegevustesse
Lapse toetamine Erivajaduste varajane Lasteaia opi- ja| e pidev Oppejuht, dpetajad, logopeed
markamine mangukeskkond arvestab

13




Logopeediline abi kdneravi
vajavale lapsele
Meeskonnat6o ja
tugististeemide rakendamine
lapse arengu toetamisel
Perede ndustamine

Koolivalmiduse hindamine

Erivajadusega laste peresid
on ndustatud.

Lapsed on lasteaia
I6petamisel saavutanud

koolikipsuse.

Laps on osaline Laste huvide ja rahulolu | e Laps tahab kdia lasteaias pidev Kogu personal
kasvukeskkonna kujundamisel véljaselgitamine (lapse | e Lapsel on positiivne “mina”-
kuulamine) pilt
Lapse mangukeskkonna ja — | ¢ Vabamangu ja sotsiaalsete pidev
vOimaluste taiendamine oskuste  arengut  toetav
mangukeskkond
Lapse  vajadustest  lahtuv Paindlik  p&evakava ja|e Lapse vajadustest tulenev 2020 Kogu personal
puhke- ja magamisaja korraldus ruumide kasutus paevakava
Erisuste ja erinevate Kahesuunalise keeleGppe | ¢ Lasteaias tootab pidev Viljaterake Gpetajad
vadrtushinnangute Oppekava loomine jatkusuutlikult inglise/ eesti
aktsepteerimine suhtlemiskeelega
multikultuurne rihm
Ouesdppemeetodite Keskkonnateadlike e Lastel ja tootajatel on head Pidev Kogu personal
kasutamine kaitumisviiside rakendamine teadmised umbritsevast
Taaskasutuse téhtsustamine loodusest ja keskkonnahoiust Pidev

14




o Oueala tegevuskeskuste | ¢  Uurimuslikku Opet toetav 2024
loomine Oueala
5. RESSURSSIDE JUHTIMINE
Eesmark Tegevused Tulemus Tahtaeg Koostdogrupid
Tdiendavad e Projektivahendite kasutamine | ¢ Majanduslik jatkusuutlikkus e pidev Direktor, Gppejuht
finantseerimisvdimalused to6tajate koolitamiseks, Gppe-
lasteaia  tegevuskulude ja ja manguvahendite
investeeringute katteks, soetamiseks, lastevanemate
rahvusvaheliseks  koostooks koolituseks, uhisdrituste
Reggio Emilia lasteaedadega korraldamiseks, materjalide
ja personali taiendkoolituseks publitseerimiseks
vélismaal
Infokanalite taiustamine e Lasteaia Uhisdokumentide ja | ¢ Asjakohase info kiire ja mugav | 2021 Direktor, Oppejuht,
infovahetuse koondamine kattesaadavus tagab Opetajad

thte kanalisse (Stuudium)

Kodulehe tiiendamine

tookeskkonna eduka toimimise
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Infotehnoloogiliste Igale Gpetajale arvuti | « Opetajatel on  kaasaegsed 2022 Direktor, Oppejuht,
Oppevahendite rakendamine soetamine. to6vahendid Opetajad
Robootika vahendite
soetamine ja  kasutamine | ¢ Lastel on kaasaegsed
Oppetdos arendavad ja  huvitavad 2021
Oppetegevused
Programmide, seadmete pidev
soetamine
Personali koolitamine pidev
Saastliku majandamise Luuakse v@imalused prigi |e On  paranenud lasteaia 2020- Direktor
pdhimotete véljatéotamine ja sorteerimiseks tootajate  ning laste ja 2022
jargimine lastevanemate
keskkonnateadlikkus
Oueala korrashoid Ménguvahendite uuendamine | ¢ Lasteaias on nduetele vastav 2020- Direktor, Gpetajad
turvaline dueala 2022
Multikultuurne keskkond Oppevahendite soetamine e Lasteaias tootab 2015- Direktor, Viljaterake
jatkusuutlikult inglise/eesti 2016 Opetajad
suhtlemiskeelega
multikultuurne rihm.
Reggio Emilia tédviisist lahtuv Ateljee ja  ehitustoa | e« Lasteaias on Reggio Emilia 2020- Direktor, oppejuht,
tookeskkond sisustamine tooviisi  toetav  Opi- ja 2022 Opetajad, HESA
kasvukeskkond
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e Meeltetuba o 2024
o Oppevahendite

hoiutingimuste loomine o 2021
keldrisse
o Ouesdppe klass e 2025

Arengukava taitmise hindamine ja uuendamine

Arengukava koostatakse viieks aastaks. Arengukava elluviimise korraldamise eest vastutab lasteaia direktor.

Lasteaia direktor koostab kord aastas arengukava taitmise Ulevaate ja muudatusettepanekud lasteaia nGukogule, kes omakorda esitab tlevaate HESA
juhatusele.

Terake arengukava taitmise hindamiseks ja uuendamiseks rakendame toimivat sisehindamise siisteemi. Sisehindamine on erinevate osapoolte koost6ol
pdhinev protsess, mille raames toimub perioodiline p&hiprotsessi seire. TERAKE sisehindamise peamiseks eesmargiks on siisteemse tagasiside kogumine
arengukavas seatud eesmarkide taitmise hindamiseks ja arengukava uuendamiseks info kogumine erinevatelt osapooltelt — dpetajad, lapsevanemad,
HESA (ksused.

Arengukava kooskdlastused

1. Kooskolastatud Tartu Eralasteaed Terake nGukogu: Protokoll 7.01.2020
2. Kooskolastatud Tartu Eralasteaed Terake pedagoogilises noukogus: Protokoll 2-2019/2020

3. Kooskolastatud Hariduse Edendamise Sihtasutus

17



	Sissejuhatus
	Põhiväärtused
	Missioon
	Visioon
	Õppe- ja kasvatustegevuse eesmärgid
	Õppe- ja kasvatustegevuse põhimõtted
	Jätkusuutlik rahastamine
	Tegevuskava 2020 - 2025
	Arengukava täitmise hindamine ja uuendamine

